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CONTEXTE

Les conflits armés contemporains se caractérisent par le role crucial des fonctions
de commandement et de controle (C2). Présentés comme des facteurs décisifs de
supériorité opérationnelles en raison de leur importance cruciale de coordination
voire de synchronisation, celles-ci sont également de plus en plus vulnérables
aux procedeés d’interception, de brouillage ou de déni. La guerre en Ukraine autant
gue les opérations menées en théatre extérieur dans le cadre de la stabilisation,
de la contre-insurrection ou du contre-terrorisme mettent en lumiere les enjeux
opérationnels et tactiques, mais aussi organisationnels que présente le C2 :
organisation du commandement, structuration des états-majors, interopérabilite,
survivabilité, transparence, doctrine d’emploi en contexte « multi-milieux/multi-
champs » (M2MC), etc.

Ces enjeux doivent se comprendre en regard des évolutions technologiques
dans le domaine de linformation et de la communication qui se jouent dans
le processus de numeérisation. Caractérisée par limprégnation croissante du
numerique dans le tissu social, politique et economique, la numeérisation se
traduit par une série d’innovations, par la diffusion d’outils, de dispositifs et de
pratiques : numérisation « de l'espace de bataille », multiplication des capteurs,
intelligences artificielles, convergence des champs cyber, informationnel et
électro-magnétique, etc. Ce processus induit donc des changements significatifs
pour la conduite des opérations militaires et les conditions d’exercice de la force
armee.

Le C2 est donc au cceur de mutations majeures de la conflictualité armée,
particulierement dans leur dimension sociale et politique. On peut ainsi mettre en
avant la complexification croissante de la conduite des opérations (passage du
cadre interarmes aux formats interarmées, interministériels, interalliés et multi-
milieux ; synchronisation et substituabilité des effets ; pertinence du « terrain
humain » ; urbanisation du champ de bataille ; brouillage et réassemblage des
catégories civiles et militaires, etc.), la diffusion et l'égalisation des capacités
a double usage (role du smartphone comme agrégateur ; juxtaposition des
infrastructures de communication civiles et militaires, etc.) ; le role de l'information
sur le champ de bataille et dans la cinématique des conflits armés comme des
opérations militaires, la désynchronisation croissante enfin entre les préférences
organisationnelles pour des opérations rapides et décisives (vitesse) et 'arythmie
des guerres regulieres comme irréegulieres.

DEFINITION

Le C2 peut étre défini comme un ensemble de moyens et de processus organisés
et structurés en vue de la conduite des opérations, de leur commandement et de
leur controle. Il s’agit donc de pratiques appuyées sur une infrastructure technique
et une architecture organisationnelle et institutionnelle. Cette architecture peut
étre modélisée autour de quatre éléments :
Des infrastructures (physiques, techniques, réglementaires,
humaines) ;
. Des regles et des protocoles ;
. Des acteurs interdépendants et en réseau ;
Au sein d’un écosysteme a géometrie varlable
Le C2 est un organe crucial dont la forme et les composants peuvent emprunter
de multiples modalités. Fonctionnellement, il est organisé autour de deux
dimensions principales :
Le commandement qui en donne les finalités ;
. L’'information qui en est l'objet.
L'organisation et le fonctionnement du C2 sont étroitement dépendantes
de la « pratiqgue informationnelle », c’est-a-dire la solution technique et
organisationnelle permettant d’appréhender lincertitude de lenvironnement
et de 'ennemi, de traiter l'information et de mettre en ceuvre les actions pour
affecter cet environnement ou l'ennemi.

ENJEUX

Cette journée d’études entend interroger trois types d’enjeux :

. Opérationnels et tactiques : l'organisation et la structure des
forces, les doctrines d’emploi, les défis de la létalité (survivabilité du C2), la
dialectique transparence/opacité (et camouflage/détection), les caractéristiques
et distribution du commandement, l'action distribuée et synchronisée (le combat
collaboratif), les enjeux de la sécurité cognitive ; etc.

. Géopolitiques et stratégiques: le poids de ’hégémonie culturelle,
scientifique, économique et politique du régime militaire étatsunien, les limites de
ce modele, les mécanismes de diffusion, de contournement et d’émulation qu’il
suscite (autour de concepts comme le Joint All-Domains Command and Control
ou JADCZ2 ou la notion de « system-destruction warfare » dans la pensée chinoise
par exemple) ; etc.

. Sociotechniques : linterconnexion et Uinteropérabilité, les choix
infrastructurels ou organisationnels, le role de la culture militaire, les défis de la
maitrise ou de la lutte pour les infrastructures (comme les systemes d’infogérance,
Uintelligence artificielle ou les SIC).
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Organisation de la journée d’études PROGRAMME

|ntroducti0n au Colloque

Cet événement scientifiqgue entend faire dialoguer les perspectives disciplinaires 09 HO0O0 Accueil
(histoire, science politique, sciences de gestion) ainsi que praticiens et
académiques autour de quatre perspectives :

—OmxOIxmX

) ) 09H15AT0H0O0 Introduction générale
Historique, afin d’éclairer l'evolution des dispositifs techniques

et organisationnels mais aussi des représentations et des concepts liés au - Introduction de la journee (général de division Emmanuel Charpy, S
commandement, a l'information, a la transparence ou au contréle. commandant TAMSCC)
Opérationnelle et stratégique, afin de saisir les enjeux - Introduction scientifique de la journée d’études (Stéphane Taillat, CReC et M
contemporains que présentent l'évolution du champ de bataille et des conflits GEODE)
armes, en s’intéressant aux nouveaux champs de conflictualité ou en interrogeant A
ce que font les innovations teohnologlques et tactico-opératives au C2. =}
Géopolitique, de maniére a circonscrire les contours du « régime 10H 00 A 11H 00 Perspective historigue (modération : Yann Lagadec
mllltalre » établi autour du C2, d’en comprendre la mise en application dans un ' ’ S
ou plusieurs milieux du combat et de les mettre en perspective avec des modeles CReC ?t TEMPORA)
construits en imitation et en opposition (C2 « a la russe », réformes de U'Armée « Jean-Marie Kowalski (Ecole Navale) : Liaisons de données tactiques et
Populalre de Liberation de 2016 et 2024, etc.). systémes de commandement et de contréle naval : conséquences sur
Sociotechnique, pour souligner les enjeux techniques, l'organisation du commandement
organlsatlonnels culturels, politiques liés aux infrastructures, aux outils comme . Stéphane Taillat (CReC et GEODE) : La guerre froide comme matrice des
aux pratiques sociales qui irriguent le C2 et ses applications contemporaines et infrastructures de C2 aux Etats-Unis

futures.

THOOA12H 45 Enjeux strategiques et opérationnels (modération :
Jean-Marie Kowalski, Ecole Navale)
- Lieutenant-colonel Pierre Néron-Bancel (/IFRI) : Conséquences de la
« transparence » sur les organisations et processus de C2
+  Thibault Fouillet (IESD et FRS) : Les enjeux du C2 dans les nouveaux
milieux de conflictualité
Colonel David Pappalardo (Armée de lair et de l'espace) : Le commandant
de base : dernier maillon dun C2 -air a 'étranger.
+  Chef de bataillon Anthony Namor : Le C2 entre transparence et dilution :
enjeux du combat en contexte électromagnétique conteste
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PROGRAMME (suite) Informations pratiques

1BHOOA14H0O0 Repas

1T4HO0AISHI15 Enjeux sociotechniques (modeération : Said Haddad,
CReC, LiRIS et GEODE)

Colonel (er) Guillaume Garnier (/FRI) : La place de la fonction rensei-
gnement dans le travail d’état-major en contexte de transparence
Christophe Pajon (Ecole de [Air) : « C’est dans lair », lindentité de
laviateur face aux défis du C2 : réflexions sociologiques

Laure de Rochegonde (/FR/) : La rationalité clausewitzienne a
'épreuve de lintelligence artificielle

—ommoxmX

)

15H15A15H 30 Pause

no>»x<X

15H30A16H30 Comparaison géopolitique (modération : Stéphane Taillat,
CReC et GEODE)

Joseph Henrotin (IESD) : La longue traine de la guerre réseau-centrée :

promesses et réalisations
Vincent Tourret (UQAM et FRS) : L'évolution du C2 « a la russe » du sys- LE C2, un EN,JEU CENTRAL
téme soviétique a la guerre en Ukraine pes OPERATIONS

eT boes ORGANISATIONS MILITAIRES
16H30A17H00 Discussion générale
A
J
17HO0A17HIS Conclusion LA MaisonN pes ScieNces DE L'HOMME
EN BRETAGNE A RENNES

Le MERCREDI S MARs 2025

2 AVENUE GAsTON BERGER
35000 RenNEs




Command and Control (C2

Informations pratiques

Maison des Sciences de 'Homme en Bretagne

Campus Villejean de l'université Rennes 2
Campus de 'EHESP
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Les personnes a mobilité réduite

peuvent contacter le service
Bus accessible . HandiStar :

équipé d’une palette +02 99 26 05 50

« info@handistar.fr

« www.handistar.fr

: Sciences
da [Homma
~Bretagne

+ Maison des Sciences de 'Homme en Bretagne (MSHB)
« Cinémathéque de Bretagne

« Presses Universitaires de Rennes (PUR)

« Presses de 'EHESP
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